DEAL SPACE - FUTURE IN BLACK 2026

Realizacdo: Future in Black - Apoio: Sebrae - Plataforma Deal Space licenciada pela 4x4 Ventures

1. APRESENTACAO

1.1

O Future in Black (FIB), realizador do programa, com o apoio do Sebrae e utilizando a plataforma e a
metodologia Deal Space, licenciadas pela 4x4 Ventures, torna publico o presente Regulamento e Processo
de Selecdo do Deal Space Future in Black 2026.

1.2

O Deal Space é uma iniciativa voltada a geracdo de oportunidades comerciais entre corporagdes e
negocios fundados por pessoas negras, por meio de uma metodologia estruturada de identificacdo de
oportunidades, curadoria, conexdes estratégicas e acompanhamento da evolucdo dos negécios gerados.

1.3

A iniciativa busca fortalecer a participacdo de negdcios liderados por pessoas negras em cadeias de
fornecimento corporativas, ampliar o acesso ao mercado empresarial e fomentar relagdes comerciais
sustentdveis entre empresas e corporagoes.

14
A participagdo no programa nao implica garantia de contratagdo, investimento, patrocinio, gerag¢do de
receita ou celebracdo de contratos entre os participantes e as corporagées envolvidas.

1.5

A execugdo do Deal Space Future in Black 2026 é de responsabilidade exclusiva do Future in Black, a
guem competem a coordenac¢do, a operagdo, a decisdao e a prestagdo de contas do programa. A 4x4
Ventures atua na condigdo de licenciadora da plataforma tecnolégica e da metodologia Deal Space,
incluindo suporte técnico a ferramenta e capacitacdo da equipe do Future in Black para seu uso, sendo a
operacgao da plataforma realizada pela equipe do Future in Black. A referida relacdo de licenciamento nao
configura subcontratacdo, delegacdo, cessdao ou transferéncia da execugdo do objeto do programa a
terceiros.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Promover conex&es qualificadas entre corporagdes e negdcios fundados por pessoas negras, contribuindo
para a geragao de oportunidades comerciais e fortalecimento de ecossistemas empresariais mais diversos
e inclusivos.

2.2 Objetivos Especificos
I. Identificar oportunidades de negédcio junto as corporagdes participantes;
. Selecionar negécios com potencial de atendimento ao mercado corporativo;

[Il. Promover conexdes qualificadas entre corporagdes e negdcios participantes;
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IV. Apoiar a evolugdo dessas conexdes para reunides de aprofundamento, propostas comerciais, pilotos,
negociagdes e potenciais contratos;

V. Fortalecer a presenga de negdcios fundados por pessoas negras em cadeias de fornecimento
corporativas;

VI. Monitorar a evolugdo das oportunidades geradas ao longo do programa.

3. PAPEIS E PRINCIPIOS DO PROGRAMA

3.1 Realizagao, Coordenagdo e Operagao

O Deal Space Future in Black 2026 é realizado, coordenado e operado pelo Future in Black, responsavel
pelo diagndstico das corporacdes, pela selecdo dos negdcios, pela curadoria, pela promocao de conexdes
qualificadas e pelo acompanhamento das oportunidades e dos resultados do programa.

Todas essas atividades sdo conduzidas pela equipe do Future in Black, com o uso da plataforma e da
metodologia Deal Space, licenciadas pela 4x4 Ventures, e com o apoio institucional do Sebrae.

O programa ndo atua como representante comercial, consultoria de vendas, agente de compras,
intermediador de contratos ou certificador de fornecedores. As decisdes sobre reunides, propostas
comerciais, projetos, homologagdo e contrata¢do sdo de responsabilidade exclusiva das corporagées e dos
negadcios participantes.

3.2 Papel das Corporagdes Participantes

As corporag8es participantes possuem autonomia para:

e definir seus desafios e prioridades;

¢ analisar as listas de negdcios priorizados pela curadoria;

¢ selecionar os negdcios com os quais desejam se conectar;

¢ solicitar informacdes adicionais;

e conduzir seus proprios processos internos de avaliacdo, contratacdo e homologacao.

Nenhuma corporagdo é obrigada a realizar reunides, contratar fornecedores ou estabelecer qualquer
relagdo comercial em decorréncia da participa¢do no programa.

3.3 Papel dos Negocios Participantes

Os negdcios participantes sdo responsaveis por:
e fornecer informagdes verdadeiras e manté-las atualizadas durante toda a participagdo no programa;
e participar das atividades previstas, quando selecionados, observando os prazos estabelecidos;

e manter postura ética, profissional e colaborativa em todas as interagées com a equipe do programa e
com as corporagdes;

e acompanhar e dar continuidade as oportunidades geradas ao longo da jornada.

3.4 O que o Programa Nao Garante

A participacdo no Deal Space ndo garante, entre outros:

e aprovacdo no processo seletivo, inclusdo em listas priorizadas ou participacdo em todas as atividades
do programa;

¢ realizagdo de conexdes, reunibes, provas de conceito (PoCs) ou projetos-piloto;
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¢ solicitacdo de propostas comerciais, homologacdao como fornecedor, celebragdo de contratos ou
outros resultados comerciais especificos;

e geracdao de receita, investimentos ou qualquer outro beneficio decorrente da participagdo no
programa;

e selecdo para a Jornada de Formacgdo, para o Future in Black Global Conference, participagdo
integralmente custeada no evento ou apresentac¢do durante o evento.

Da mesma forma, a participacdo de uma corporagdo ndo a obriga a realizacdo de reunides, contratagoes,
parcerias ou qualquer outra relagdo comercial com os negbécios participantes. A evolugdo das
oportunidades dependerd, entre outros fatores, do grau de aderéncia entre os desafios das corporagdes e
as solugdes apresentadas, da qualidade das informagdes fornecidas pelos negdcios e das decisdes e
disponibilidade das partes envolvidas.

3.5 Principios do Programa

Todas as atividades do Deal Space serdo conduzidas com base nos seguintes principios:

¢ Foco em desafios reais das corporagdes e na geragdo de oportunidades de negdcio.
e Curadoria técnica e transparente, baseada em critérios objetivos, conduzida com transparéncia.

e Respeito a autonomia das corporagdes e dos negdcios, assegurando a confidencialidade das
informagdes compartilhadas.

e Promocdo da diversidade como estratégia de inova¢do, competitividade e desenvolvimento de
relagOes comerciais sustentdveis.

¢ Melhoria continua da metodologia, orientada pela andlise dos resultados e pelo aprendizado de cada
edicdo do programa.

4. SOBRE O PROGRAMA

4.1
O Deal Space serd realizado entre julho e dezembro de 2026 e serd estruturado em trés fases
complementares.

4.2 Ciclo 1 — Geragao de Oportunidades

Periodo previsto: junho a outubro de 2026.

Nesta etapa serdo realizadas as atividades de mobilizagdo, sele¢do, preparagdo dos participantes,
curadoria e gera¢do de conexdes entre negdcios e corporagoes.

A curadoria das oportunidades corporativas identificadas e a promogdo das conexdes priorizadas entre
corporagdes e negdcios participantes serdo conduzidas pela equipe do Future in Black, com o uso da
plataforma e da metodologia Deal Space, com base na aderéncia entre desafios e solugdes.

4.3 Jornada de Formagao Deal Space 2026

A Jornada de Formagdo Deal Space 2026 é uma iniciativa gratuita e 100% online, voltada a preparacdo de
negdcios B2B fundados por pessoas negras para ampliar sua capacidade de relacionamento, negociagao e
atuacao junto ao mercado corporativo.

A formagdo sera realizada nos dias 22, 23, 29 e 30 de setembro e 06 e 07 de outubro de 2026, com uma
programacdo composta por 12 encontros com executivos de grandes corporacdes e empreendedores com
experiéncia na venda de produtos e servicos para grandes empresas, incluindo uma masterclass exclusiva
de negociacdo.
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A programacdo abordard aspectos relacionados aos processos de compra e contratacdo de grandes
corporagdes, buscando aproximar os participantes dos requisitos, praticas e dinamicas do mercado
corporativo.

Os negécios inscritos na Jornada de Formagdo participardo do processo de sele¢do para 115 vagas no
Future in Black Global Conference 2026, que sera realizado de 28 a 30 de outubro de 2026, em Sao
Paulo/SP.

Entre os 115 negédcios selecionados, 15 terdo sua participacdo no evento integralmente custeada,
conforme critérios definidos neste Regulamento.

4.4 Showcase Deal Space
O principal marco publico do programa sera o Showcase Deal Space, realizado durante o evento Future in
Black Global, previsto para a Ultima semana de outubro de 2026.

O Showcase podera incluir:

e apresentacdo de resultados intermediarios do programa;

e exposicdo de até 15 negdcios selecionados;

¢ reunides de aprofundamento entre corporagdes e negocios;
¢ identificacdo de novas oportunidades;

e ampliacdo da base corporativa participante.

4.5 Ciclo 2 — Expansao e Conversao
Periodo previsto: setembro a dezembro de 2026.

Nesta etapa serdo acompanhadas as oportunidades geradas ao longo da jornada, incluindo reunides,
propostas comerciais, pilotos, negociagdes e potenciais contratos.

O monitoramento das oportunidades e a consolidagdo dos resultados do programa serao conduzidos pela
equipe do Future in Black, com o uso da plataforma Deal Space.

4.6 Conexoes e Evolu¢ao das Oportunidades

As conexdes promovidas pelo Deal Space tém como finalidade criar oportunidades para que corporagdes
e negdcios possam aprofundar o conhecimento sobre seus desafios, necessidades e solugdes. Como
resultado dessas interagdes, poderao ocorrer diferentes encaminhamentos, tais como:

¢ solicitacdo de apresentacdo institucional, portfélio ou informag¢des complementares;

e demonstragao da solugdo e realizagao de reunides de aprofundamento;

e solicitagdo de proposta comercial e desenvolvimento de provas de conceito (PoCs) ou
projetos-piloto;

e inicio de processos de cadastro, homologacdo e negociagdo comercial;
¢ celebragdo de contratos ou desenvolvimento de outras formas de parceria comercial.

Cada conexdo poderd evoluir de forma diferente, conforme os interesses das partes e o estagio das
negociagoes.

5. BENEFICIOS PARA OS NEGOCIOS PARTICIPANTES

Os negdcios selecionados poderdo ter acesso aos seguintes beneficios:
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5.1 Beneficios da Jornada de Formagao
e participagdo gratuita e online nos 12 encontros;
e contato com executivos de grandes corporagoes;
e troca com empreendedores que ja fornecem para grandes empresas;
¢ masterclass de negociacao;
e preparagdo para relacionamento e negociagdo com o mercado corporativo;

e possibilidade de concorrer as 115 vagas para participagcdo no Future in Black Global Conference 2026.

5.2 Beneficios dos negdcios selecionados para a jornada Deal Space
I. Participagdo em uma jornada estruturada de conexao com corporagdes;
Il. Curadoria especializada conduzida pelo Future in Black, com o uso da metodologia Deal Space;

lll. Inclusdo em materiais executivos utilizados para apresentagdo dos negdcios a corporagGes
participantes;

IV. Participacdo em conexdes qualificadas e reunides de aprofundamento;
V. Acompanhamento da evolugdo das oportunidades geradas ao longo do programa;

VI. Possibilidade de exposicdo durante o Showcase Deal Space, conforme critérios definidos neste
Regulamento;

VII. Visibilidade institucional junto ao ecossistema Future in Black e seus parceiros.

As corporagdes participantes serdo comunicadas ao longo da execu¢ao do programa, conforme evolugcao
da jornada e autoriza¢do das organiza¢Ges envolvidas.

6. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Para participar do processo seletivo, o negdcio deverd atender a todos os critérios abaixo:

.

Formalizagao Possuir CNPJ ativo e regular

Lideranga Negra Possuir ao menos uma pessoa fundadora negra (preta ou parda, conforme
classificacdo adotada pelo IBGE) com participacdo ativa na gestdo
estratégica do negdcio

Validagdo Comercial Possuir pelo menos um cliente pagante nos ultimos 12 meses
Solugdo Validada Oferecer produto, servico ou solugdo ja validada junto ao mercado
Potencial Corporativo Possuir potencial de atendimento ao mercado corporativo
Disponibilidade Participar das atividades obrigatdrias previstas pelo programa

Capacidade de atendimento = Demonstrar capacidade minima de atendimento ao mercado corporativo

Aderéncia as Oportunidades = Potencial da solugdo para responder aos desafios e oportunidades
Corporativas identificados junto as corporagdes participantes

6.1
A inscricdo devera ser realizada pela pessoa fundadora negra ou por representante formalmente
autorizado.
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6.2
A pessoa fundadora negra deverd participar obrigatoriamente da entrevista de sele¢do e das principais
atividades do programa.

6.3
O Future in Black podera solicitar documentacdo comprobatéria para validacdo das informacdes
fornecidas durante o processo seletivo.

6.4 Pessoa Representante do Negdcio
A pessoa fundadora negra responsavel pela inscricdo sera a principal representante do negdcio durante a

jornada do Deal Space, devendo participar das principais atividades do programa, quando aplicaveis.

Caso necessario, podera ser indicada uma segunda pessoa, sdcia ou integrante da equipe, desde que
possua:

e disponibilidade para participar das atividades do programa;

e conhecimento sobre o negdcio e sua atuagao;

e autonomia para representar a empresa em reunides com potenciais clientes;

¢ capacidade para dar continuidade as oportunidades comerciais geradas.

A indicagdo dessa segunda pessoa nao substitui a participagdo da pessoa fundadora negra responsavel
pela inscrigao.

6.5 Documenta¢ao Complementar
O Future in Black podera solicitar documentos complementares para confirmacgdo da elegibilidade, tais
como:

e Cartdo CNPJ atualizado;

e Contrato Social e altera¢des vigentes;

¢ Documentos de identificagdo das pessoas sdcias;

e OQutros documentos necessdrios para comprovagao da elegibilidade.

O Future in Black podera dispensar ou solicitar documentos adicionais, conforme a necessidade de cada
caso.

6.6 Homologacdo e Contratagao

O programa ndo realiza a validagdo integral das informacgdes prestadas pelos participantes, nem a
homologacdao de fornecedores em nome das corporagdes. Caso o negdcio avance em negociagdes,
documentos e comprovagdes adicionais poderdo ser solicitados diretamente pela corporagdo, conforme
seus critérios e processos internos. A participagdo no programa ndo substitui qualquer procedimento de
cadastro ou homologacdo exigido pelas corporagdes.

6.7 Condicoes de Permanéncia

Os critérios de elegibilidade deverdo ser mantidos durante toda a participagdo no programa. Alteragdes
que possam impactd-los deverdo ser comunicadas imediatamente ao Future in Black, que poderd
reavaliar a permanéncia do negdcio conforme seus impactos sobre os objetivos do Deal Space.

7. INSCRICOES

7.1
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As inscricdes serdo gratuitas e realizadas exclusivamente por meio do formulédrio eletrénico
disponibilizado pelo Future in Black.

7.2
O periodo de inscri¢Bes sera divulgado nos canais oficiais do Future in Black e nos canais de divulgacao do
programa.

7.3
O preenchimento da inscricdo implica a aceitacdo integral deste Regulamento e Processo de Selec¢ao.

7.4
O Future in Black podera solicitar documentos, informacdes ou esclarecimentos complementares durante
qualquer etapa do processo seletivo.

7.5
Informacgdes falsas, incompletas ou inconsistentes poderdo resultar na desclassificagio do negdcio a
qualquer momento.

7.6

Sera aceita apenas uma inscricdo por CNPJ; em caso de inscricdo duplicada, sera considerada apenas a
ultima enviada. O Future in Black ndo se responsabiliza por problemas de conexdo de internet, de
servidor ou de filtros antispam que impe¢am o recebimento de e-mails, comunicados ou seus respectivos
retornos. A nao conclusdo, ou a conclusdo indevida, dos campos obrigatdrios do formulario de inscri¢do
poderd resultar na desclassificagdo do negdcio.

8. PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo serd composto pelas seguintes etapas:

Etapa 1 - Inscricdao na Jornada de Formagao Deal Space 2026

Preenchimento do formulario eletronico de inscri¢ao e envio das informagdes solicitadas.

As inscri¢des serdo analisadas conforme os critérios eliminatdrios e classificatorios estabelecidos neste
Regulamento. Os negdcios que atenderem aos critérios de elegibilidade poderdo ser selecionados para
participacdo na Jornada de Formagdo Deal Space 2026, observada a disponibilidade de vagas.

Etapa 2 — Jornada de Formacgao Deal Space 2026

Participagdo na programacao online prevista pelo Future in Black.

Durante ou apds a Jornada de Formacgdo, os participantes poderdo ser convidados a preencher o
Formuldrio de Andlise de Negdcio, destinado ao aprofundamento das informagbes sobre a empresa, sua
solucdo, maturidade, experiéncia comercial e capacidade de atendimento ao mercado corporativo.

Etapa 3 — Avaliagdo dos Negdcios

Os negdcios elegiveis serdo avaliados com base nas informagdes fornecidas no Formuldrio de Andlise de
Negdcio e nos demais critérios estabelecidos neste Regulamento.

A avaliagdo resultard na selecdo de até 115 negdcios para participacdo no Future in Black Global
Conference 2026, previsto para ocorrer entre 28 e 30 de outubro de 2026, em S3o Paulo/SP.

Etapa 4 — Sele¢ao dos negdcios com participagdo custeada
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Entre os negdcios selecionados para o Future in Black Global Conference 2026, até 15 terdo sua
participagdo integralmente custeada pelo Future in Black e poderao ser selecionados para apresentagdo
no evento, conforme critérios estabelecidos neste Regulamento.

9. COMITE DE SELECAO

9.1 Composicao

A avaliacdo e a selecdo dos negdcios participantes do Deal Space Future in Black 2026 serdo conduzidas
por um Comité de Selegdo do Future in Black, coordenado e presidido pelo Future in Black e composto
majoritariamente por seus representantes, podendo contar com especialistas convidados, com apoio
institucional do Sebrae.

As deliberagGes do Comité sdo de responsabilidade do Future in Black, a quem cabe o voto de qualidade.
Os membros convidados atuam em carater consultivo, sem poder decisorio, e estdo sujeitos as regras de
confidencialidade e de conflito de interesses previstas neste Regulamento e no Anexo I.

9.2 Atribui¢Ges

Compete ao Comité de Selegdo:

e conduzir a aplicagdo dos critérios eliminatdrios e classificatérios estabelecidos neste Regulamento;
e analisar as informagdes e documentos fornecidos pelos negdcios inscritos;
¢ solicitar documenta¢do comprobatdria adicional, quando entender necessario;

e deliberar sobre a selegdo dos negdcios para a Jornada de Formagao, para o Future in Black Global
Conference 2026 e para a participacdo integralmente custeada;

¢ decidir sobre casos omissos relacionados ao processo seletivo.

9.3 Verificagao e Auditoria

A avaliacdo e a pontuacdo terdo como base as informag¢des autodeclaradas pelos negdcios em sua
inscricdo e no Formuldrio de Andlise de Negdcio, bem como em eventuais documentos comprobatérios
apresentados.

O Comité de Selegdo se reserva o direito de, independentemente da autodeclara¢do apresentada pelo
negocio candidato, realizar verificagdes adicionais com base em informagdes publicas e materiais
fornecidos no processo seletivo. Caso sejam identificadas inconsisténcias relevantes entre as informacgdes
declaradas e as informagdes publicas ou documentos comprobatdérios disponiveis, o Comité de Selecao
poderd ajustar a pontuagdo atribuida ao negécio ou elimind-lo do processo seletivo, conforme a
gravidade da inconsisténcia.

9.4 Carater das Decisoes

As decisdes do Comité de Selecdo relativas a avaliacdo, pontuacdo e sele¢cdo dos negdcios sdo soberanas e
nao sdo passiveis de recurso, conforme disposto no item 16.7 deste Regulamento.

10. CRITERIOS DE AVALIACAO

O processo de avaliacdo ocorre em trés momentos: (i) selecdo para a Jornada de Formacao; (ii) selecdo de
até 115 negdcios para o Future in Black Global Conference 2026; e (iii) sele¢do, entre estes, de até 15
negdcios com participacdo integralmente custeada. Cada momento possui critérios eliminatdrios e/ou
classificatérios préprios, descritos a seguir.
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10.1 Critérios Eliminatdrios para Participacao na Jornada de Formacgao

Os critérios eliminatérios nao atribuem pontuagao e serdo utilizados exclusivamente para verificagdo da
elegibilidade dos negdcios inscritos.

o, T

Pessoa inscrita se autodeclarar negra, preta ou parda Eliminatério Sim = aprovado / Ndo
= eliminado
Ser pessoa fundadora do negdcio e participar ativamente de Eliminatério Sim = aprovado / N3o
sua gestdo estratégica = eliminado
Possuir CNPJ ativo Eliminatério Sim = aprovado / Ndo
= eliminado
Possuir pelo menos um cliente pagante nos ultimos 12 meses Eliminatério Sim = aprovado / Ndo
= eliminado
Concordar com a ciéncia sobre o funcionamento do programa Eliminatério Concordo = aprovado
Autorizar o tratamento dos dados necessarios a execugdo do Eliminatério Autorizo = aprovado

processo seletivo e do programa

10.2 Critérios Classificatérios para Participagdo na Jornada de Formagao

Somente os negdcios aprovados nos critérios eliminatérios serdo submetidos aos critérios classificatérios
abaixo.

Disponibilidade para participa¢do na Jornada de Formagao

Disponibilidade integral para participagao nas atividades previstas 6 pontos
Disponibilidade elevada 5 pontos
Disponibilidade moderada 4 pontos
Disponibilidade parcial 3 pontos
Disponibilidade reduzida 2 pontos
Disponibilidade minima 1 ponto
Sem disponibilidade para participagdo 0 ponto

Para fins de atribuicdo da pontuacdo, sera considerada a quantidade de encontros para os quais a pessoa
responsdvel indicar disponibilidade no formuldrio de inscrigcao.

Diversidade Regional

Com o objetivo de ampliar a representatividade territorial do programa, sera considerada a localiza¢do da
sede do negdcio como critério classificatdrio.

Norte 2 pontos
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Nordeste 2 pontos
Centro-Oeste 2 pontos
Sudeste 1 ponto
Sul 1 ponto

Diversidade de Género

Com o objetivo de ampliar a participacdo de mulheres negras a frente de negdcios no programa, sera
considerada como critério classificatério a lideranca feminina do negdcio.

Negdcio liderado por mulher negra, conforme defini¢ao abaixo 2 pontos

Negdcio ndo liderado por mulher negra 0 ponto

Considera-se negdcio liderado por mulher negra aquele que atenda a pelo menos uma das seguintes
condigbes: seja de propriedade exclusiva de mulher negra; possua 51% (cinquenta e um por cento) ou
mais do capital social pertencente a uma ou mais mulheres negras; tenha uma mulher negra ocupando o
principal cargo de lideranca estratégica; ou tenha uma ou mais mulheres negras ocupando posicdo de
tomada de decisao no negdcio.

10.3 Critérios de Desempate

Em caso de empate na pontuagao final — seja na sele¢do para a Jornada de Formagao, seja na selegdo de

até 115 negdcios para o Future in Black Global Conference 2026 —, terd prioridade, sucessivamente, o

negdcio que:

I. contribua para ampliar a diversidade de segmentos representados no programa, evitando a
concentragdo de negdcios de um mesmo setor de atuag¢do (diversidade setorial);

II. obtiver maior pontuagdo no critério Potencial de Geragdo de Negdcios, quando ja apurado;

[Il. obtiver maior pontuacdo no critério Capacidade de Atendimento, quando ja apurado;

IV. obtiver maior pontuacgdo no critério Aderéncia ao Mercado Corporativo, quando ja apurado;

V. obtiver maior pontuacdo no critério Maturidade do Negécio, quando ja apurado;

VI. tiver concluido primeiro a inscricdo ou o Formuldrio de Analise de Negdcio, conforme a etapa em que
ocorrer o empate.

Este critério de desempate Unico aplica-se a todas as etapas do processo seletivo em que houver empate
de pontuagdo, observados apenas os critérios ja apurados em cada etapa.

10.4 Avaliacao para Selegao de até 115 Negocios

Apds a Jornada de Formagdo, os negdcios que preencherem o Formuldrio de Andlise de Negdcio serdo
avaliados para sele¢do de até 115 participantes do Future in Black Global Conference 2026.

A avaliacdo considerara seis critérios classificatdrios, cada um pontuado de 0 (zero) a 5 (cinco), conforme
as faixas de pontuagdo descritas a seguir, até o limite maximo de 30 (trinta) pontos.

1. Maturidade do Negdcio
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O que serd avaliado: estagio de desenvolvimento, historico comercial e validacdo da solugdo.

0 Ideagdo ou pré-operagao: sem histérico comercial relevante e solugdo ainda ndo validada com
clientes.

1 Validagdo inicial: primeiros testes com clientes, com poucos casos de uso documentados.

2 Operacdo inicial: solugdo validada com clientes recorrentes, ainda com processo comercial pouco
estruturado.

3 Operacgdo consolidada: base de clientes ativa, processo comercial estruturado e receita
recorrente.

4 Crescimento: expansao da base de clientes, equipe comercial dedicada e receita em crescimento

consistente.

5 Maturidade avancada: operacdo escalada, histérico comercial robusto e capacidade comprovada
de atender contratos de maior porte.

2. Experiéncia com Mercado Corporativo

O que serd avaliado: histdrico de atendimento ou relacionamento comercial B2B.

0 Nenhuma experiéncia de venda B2B para médias ou grandes empresas.

1 Experiéncia pontual, sem contratos ou relacionamentos continuados.

2 Vendas B2B pontuais realizadas, sem processo estruturado de relacionamento corporativo.

3 Relacionamento continuado com ao menos uma média ou grande empresa.

4 Carteira ativa de clientes corporativos de médio/grande porte, com histérico de renovagao.

5 Carteira consolidada de clientes corporativos, com cases relevantes e recorréncia comprovada.

3. Capacidade de Atendimento

O que serd avaliado: estrutura e capacidade para atender demandas de empresas de maior porte.

0 Sem estrutura para atender demandas de médio ou grande porte.

1 Estrutura minima; o atendimento dependeria de ampliagdo significativa da equipe.

2 Estrutura em formagdo, com capacidade limitada de atendimento simultaneo.

3 Estrutura organizada, capaz de atender uma demanda corporativa de complexidade média.
4 Estrutura robusta, com processos e equipe dedicados ao atendimento corporativo.

5 Estrutura plenamente preparada para atender multiplas demandas corporativas simultaneas,

inclusive de maior complexidade e escala.

4. Potencial de Gerag¢do de Negdcios
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O que serd avaliado: potencial de evolugdo para reunides, propostas, pilotos, negociacdes ou contratos.

0

1

Baixo potencial de avango, sem aderéncia clara a oportunidades corporativas identificadas.
Potencial incerto; solugdo pouco aplicavel as demandas mapeadas.

Potencial moderado, com aplicabilidade limitada as oportunidades identificadas.

Bom potencial de avango para reunides e propostas comerciais.

Alto potencial de avanco para pilotos, negociacdes e propostas concretas.

Potencial elevado de conversdo em contratos, com forte aderéncia as oportunidades
corporativas identificadas.

5. Aderéncia ao Mercado Corporativo

O que serd avaliado: adequacdo da solucdo as necessidades e oportunidades identificadas junto as

corporagdes participantes.

0

1

Nenhuma aderéncia identificada as oportunidades corporativas mapeadas.
Aderéncia baixa; a solugdo atende parcialmente a desafios pontuais.
Aderéncia moderada a um ou poucos desafios corporativos identificados.
Boa aderéncia a desafios relevantes de corporagGes participantes.

Alta aderéncia, com solugdo diretamente aplicavel a demandas mapeadas.

Aderéncia integral, com solucdo estrategicamente alinhada as prioridades das corporacdes
participantes.

6. Qualidade das Informagbes Apresentadas

O que serd avaliado: clareza, consisténcia e completude das informagdes fornecidas no Formuldrio de

Andlise de Negécio.

0

1

Informagdes incompletas, inconsistentes ou de dificil compreensao.
Informagdes parcialmente completas, com lacunas relevantes.
Informagdes completas, porém com baixa clareza ou objetividade.
Informagdes completas, claras e consistentes.

Informagdes completas, claras, objetivas e bem fundamentadas.

Informagdes completas, claras, objetivas e que demonstram dominio total do negécio e de sua
proposta de valor.
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A avaliagdo serd realizada com base nas informagdes apresentadas no Formuldrio de Andlise de Negdcio e, quando
necessdrio, em documentos, materiais ou esclarecimentos complementares solicitados pelo Comité de Selegdo,
observado o disposto no item 9.3 deste Regulamento.

10.5 Selecao de até 115 Negdcios
A nota final de cada negdcio sera composta pelo somatdério das pontuagdes atribuidas aos seis critérios

classificatérios descritos no item 10.4, até o limite maximo de 30 pontos.

Os negodcios serao classificados em ordem decrescente de pontuac¢do, sendo selecionados até 115
negdcios para participagdo no Future in Black Global Conference 2026.

O Future in Black podera considerar critérios de diversidade regional, de género e setorial na composicdo
final do grupo selecionado, em alinhamento aos objetivos do programa.

Em caso de empate, aplicam-se os critérios de desempate estabelecidos no item 10.3 deste Regulamento.

10.6 Selecdo dos até 15 Negdcios com Participa¢ao Custeada
Entre os negdcios selecionados para o Future in Black Global Conference 2026, até 15 poderdo receber
participacao integralmente custeada pelo Future in Black.

Para essa selegdo serdo considerados:

I. posi¢ao no ranking geral;

Il. potencial de geracdo de negdcios;

IIl. aderéncia as oportunidades e demandas das corporagGes participantes;

IV. capacidade de atendimento ao mercado corporativo;

V. diversidade regional, de género e setorial;

VI. disponibilidade e compromisso para participagao integral nas atividades previstas durante o evento.

Os negdcios selecionados para participagdo custeada também poderdo ser convidados a realizar
apresentac¢des durante o Future in Black Global Conference 2026.

10.7 Lista de Espera e Substituicoes
O Future in Black podera constituir lista de espera com os negdcios aprovados e classificados que nao

tenham sido contemplados dentre os 115 selecionados, observada a ordem de classificacao.

Em caso de desisténcia, inadimpléncia documental, descumprimento de prazos ou perda de elegibilidade
por parte de um negdcio selecionado — seja entre os 115 para o Future in Black Global Conference 2026,
seja entre os 15 com participagdo custeada —, a vaga poderd ser oferecida ao préximo negdcio da lista de
espera, observada a ordem de classificacdo e a disponibilidade de vagas.

10.8 Divulgacao dos Resultados
Os negécios selecionados serdo comunicados pelos canais oficiais do programa. O Future in Black poderd
divulgar:

¢ relagdo dos selecionados para a Jornada de Formacgao;

¢ relagdo dos até 115 negdcios selecionados para o Future in Black Global Conference 2026;

e lista de espera, quando aplicavel;

¢ relagdo dos negdcios com participagao custeada, quando aplicavel;

e orientagOes para as etapas seguintes.

As avaliagGes individuais nao serdo divulgadas publicamente.
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11. CRONOGRAMA PRELIMINAR

O cronograma abaixo apresenta as principais etapas da jornada dos negdcios participantes e podera ser
alterado pelo Future in Black mediante comunicagdo oficial.

N S

Inscri¢cdes para a Jornada de Formacao Setembro de 2026

Jornada de Formagdo — Encontros 1 a 4 22 e 23/09

Jornada de Formagdo — Encontros 5a 8 29 e 30/09

Jornada de Formagdo — Encontros 9 a 12 06 e 07/10

Avaliacdo e selegdo dos negdcios Outubro de 2026

Divulgacdo dos 115 selecionados Outubro de 2026

Future in Black Global Conference 2026 28 a 30/10/2026
Acompanhamento das oportunidades Novembro a dezembro de 2026
Encerramento da edigdo Dezembro de 2026

12. PARTICIPACAO NO PROGRAMA

121
Os negécios selecionados deverdo participar das atividades previstas ao longo da jornada do programa de
Deal Space ou da corporagdo designada.

12.2
Sao consideradas atividades previstas:

I. Participagdo na Jornada de Formagdo Deal Space 2026, conforme critérios minimos de presenca
definidos pelo Future in Black;

Il. Envio das informagdes e materiais solicitados;

[1l. Participacdo em entrevistas, reunides e demais atividades previamente agendadas;

IV. Participagdo nas atividades relacionadas ao Future in Black Global Conference, quando selecionado;

V. Atualizagdo das informagdes relacionadas as oportunidades geradas;

VI. Participagdo nas atividades de monitoramento e acompanhamento.

12.3
A participagdo no Showcase Deal Space sera restrita aos negdcios selecionados pelo Future in Black para
esta etapa.

124
Os participantes comprometem-se a fornecer informacdes verdadeiras, cumprir os prazos estabelecidos,
respeitar as diretrizes do programa e observar o Cédigo de Conduta disponibilizado pelo Future in Black.

12,5
A participacdo ativa dos negdcios selecionados é considerada elemento essencial para o alcance dos
objetivos do programa.
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12.6
O ndo comparecimento, sem justificativa prévia, em atividades obrigatdrias poderd impactar a
continuidade da participa¢do do negdcio no programa.

12.7

Em caso de auséncia ou descumprimento de compromissos assumidos junto ao Future in Black ou as
corporagdes participantes, o Future in Black podera adotar, conforme a gravidade da situagao:

I. Orientagdo formal;

Il. Adverténcia;

[Il. Restricdo de participagdo em atividades futuras do programa;

IV. Exclusdo do programa;

V. Inelegibilidade para futuras iniciativas promovidas pelo Future in Black, por periodo determinado.

12.8

Serao considerados especialmente graves:

I. Auséncia ndo justificada em reunides previamente confirmadas com corporagdes participantes;
II. Cancelamentos recorrentes sem comunicagao prévia;

[ll. Descumprimento reiterado de prazos e solicitagdes do Future in Black;

IV. Fornecimento de informacgdes falsas ou enganosas durante o programa;

V. Condutas que possam gerar prejuizo reputacional as corporagdes participantes, ao Future in Black ou
aos demais participantes.

12.9 Direito de Manifestacao

Sempre que possivel, sera assegurado ao negdcio participante o direito de apresentar esclarecimentos
antes da decisdo final sobre a aplicagdo das medidas previstas no item 12.7, ressalvados os casos de
gravidade que exijam agado imediata para preservar a integridade do programa ou de seus participantes.

13. COMUNICAGAO OFICIAL

13.1

Toda comunicacgdo oficial do programa ocorrera por meio dos seguintes canais:
e E-mail informado na inscrigdo;
e Grupo oficial de WhatsApp dos participantes;

¢ Canais oficiais do Future in Black e canais de divulgacao do programa.

13.2
E responsabilidade dos participantes acompanhar regularmente os canais oficiais de comunicacdo e
manter seus dados atualizados durante toda a execug¢do do programa.

13.3

O Future in Black ndo se responsabiliza por informagdes nédo visualizadas em razdo de dados incorretos,
bloqueios de mensagens, caixas postais cheias ou outros fatores que impegam o recebimento das
comunicagdes oficiais.

14. TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)
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14.1
Os dados pessoais coletados durante o processo de inscri¢do, selecdo e execu¢do do programa serdo
tratados em conformidade com a Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (Lei n? 13.709/2018).

14.2

O Future in Black figura como controlador dos dados pessoais tratados no ambito do programa, definindo
as finalidades e os meios do tratamento. A 4x4 Ventures, na qualidade de licenciadora da plataforma Deal
Space, figura como operadora, realizando o tratamento de dados exclusivamente por conta e ordem do
Future in Black, nos limites técnicos da ferramenta e conforme instru¢des do controlador, observadas as
medidas de seguranca e confidencialidade previstas em contrato.

14.3

Os dados poderao ser utilizados para:

I. Execugdo do processo seletivo;

Il. Comunicagdao com os participantes;

[ll. Gestao e acompanhamento do programa;

IV. Elaboragdo de relatérios, indicadores e materiais institucionais;

V. Construgdo de materiais executivos utilizados na curadoria e conexao entre negédcios e corporagdes
participantes.

Os dados poderdo ser compartilhados com parceiros institucionais, com o Sebrae e com as corporacgdes

participantes quando necessario a execuc¢do das atividades do programa e em conformidade com a

legislagdo aplicavel.

14.4
Ao realizar sua inscricdo, o participante declara ciéncia e concordancia com o tratamento dos dados para
as finalidades descritas neste Regulamento.

15. USO DE IMAGEM E PROPRIEDADE INTELECTUAL

15.1 Uso de Imagem
Ao participar do programa, os participantes autorizam, gratuitamente e por prazo indeterminado, o uso

de imagem, voz, nome, marca, logotipo e registros de participa¢do para fins institucionais, educacionais e
de divulgacdo do Deal Space Future in Black.

15.2

A autorizagdo abrange materiais impressos, digitais, audiovisuais, apresentacdes institucionais, relatérios,
redes sociais e demais canais utilizados pelo Future in Black e por seus parceiros institucionais e
apoiadores do programa, entre os quais o Sebrae e a 4x4 Ventures. Restricbes quanto ao uso de imagem
ou marca deverdo ser comunicadas formalmente ao Future in Black antes do inicio da jornada.

15.3 Propriedade Intelectual
Todos os direitos relacionados a marcas, metodologias, tecnologias, produtos, servicos, materiais e

demais ativos intelectuais permanecerdo de propriedade de seus respectivos titulares.

15.4
A marca, a plataforma e a metodologia Deal Space sdo de titularidade da 4x4 Ventures e sao utilizadas
pelo Future in Black mediante licenga de uso, ndo implicando transferéncia de titularidade.
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15.5
A participagdo no programa ndo implica cessdo, transferéncia ou licenciamento automdtico de
propriedade intelectual dos participantes.

15.6
Eventuais parcerias, pilotos, contratos ou desenvolvimentos realizados entre participantes e corporagdes
deverao ser regulados diretamente entre as partes envolvidas.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1
A participag¢do no programa implica a aceitagdo integral deste Regulamento e Processo de Selec¢ao.

16.2
O Future in Black podera solicitar documentos, informacgdes ou esclarecimentos adicionais a qualquer
momento do processo seletivo ou da execug¢ao do programa.

16.3
O Future in Black poderd alterar datas, etapas, formatos ou procedimentos operacionais quando
necessario para a adequada execug¢ao do programa, mediante comunicagao oficial aos participantes.

16.4
As corporagGes participantes poderdo ser incorporadas ao programa ao longo de sua execuc¢do e serdo
comunicadas aos participantes conforme aplicdvel.

16.5
A participagdo no programa ndo garante contratacdo, investimento, patrocinio, geracdo de receita ou
celebragdo de contratos entre os participantes e as corporagdes envolvidas.

16.6
O Cddigo de Conduta do Deal Space Future in Black integra este Regulamento como documento
complementar (Anexo |) e devera ser observado por todos os participantes selecionados.

16.7
N3o havera fase recursal no processo seletivo.

16.8
Os casos omissos serdo analisados e deliberados pelo Future in Black.

16.9
Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicagao.

Sdo Paulo, ___ de de 2026.

FUTURE IN BLACK
Realizador do Deal Space Future in Black 2026
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ANEXO | — CODIGO DE CONDUTA

1. OBJETIVO

O presente Cdodigo de Conduta estabelece os principios, comportamentos esperados e diretrizes de
convivéncia aplicaveis a todos os participantes do Deal Space Future in Black 2026.

Este documento complementa o Regulamento e Processo de Selecdo do programa e devera ser
observado por todos os envolvidos ao longo da jornada.

2. APLICACAO

Este Cddigo aplica-se a:
e Negdcios participantes;
¢ Pessoas fundadoras e representantes dos negécios;
e Corporagdes participantes;
¢ Integrantes do Comité de Selegdo;
e Mentores, palestrantes e convidados;
e Parceiros institucionais e apoiadores;

e Equipe do Future in Black e prestadores e fornecedores que atuem no ambito do programa.

3. PRINCIPIOS DO PROGRAMA

Todas as atividades do Deal Space Future in Black serdo orientadas pelos seguintes principios:
e Respeito: Valorizagdo das pessoas, opinides, trajetdrias e experiéncias.
¢ Diversidade: Reconhecimento da pluralidade de identidades, perspectivas e vivéncias.
¢ Inclusdao: Promogdo de um ambiente acolhedor, acessivel e livre de discriminagao.
e Etica: Atuacdo baseada em honestidade, transparéncia e responsabilidade.
¢ Integridade: Coeréncia entre discurso, comportamento e pratica profissional.
¢ Colaboragdo: Construcgdo de relagdes pautadas pela confianga e pelo beneficio mutuo.

e Protagonismo Negro: Valorizacdo e fortalecimento de negécios fundados por pessoas negras, em
alinhamento com o propdsito do programa.

4. CONDUTAS ESPERADAS

Espera-se que todos os participantes:

I. Tratem as demais pessoas com respeito e cordialidade;

II. Mantenham postura profissional em todas as atividades do programa;
[Il. Cumpram os compromissos assumidos e os prazos estabelecidos;

IV. Compartilhem informacgdes de forma ética e transparente;

V. Respeitem a diversidade de opinides e experiéncias;

VI. Contribuam para um ambiente seguro, colaborativo e inclusivo;
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VII. Representem seus negdcios de forma verdadeira e responsavel.

5. CONDUTAS INACEITAVEIS

N3o serdo toleradas condutas que envolvam:

I. Racismo ou discriminagdo racial;

Il. Sexismo;

lll. LGBTQIA+fobia;

IV. Capacitismo;

V. Xenofobia;

VI. Intolerancia religiosa;

VII. Assédio moral;

VIII. Assédio sexual;

IX. Violéncia verbal ou fisica;

X. Intimida¢do, ameaca ou constrangimento;

XI. Divulgagdo de informacgdes falsas;

XIl. Compartilhamento indevido de informagdes confidenciais;
XIll. Uso indevido da imagem, marca ou reputagdo de terceiros;

XIV. Qualquer comportamento que comprometa a seguranga ou integridade dos participantes.

6. POLITICA ANTIASSEDIO E ANTIDISCRIMINAGAO

O Deal Space Future in Black adota politica de tolerancia zero para qualquer forma de assédio ou
discriminagao.

Consideram-se inadequados comportamentos que gerem constrangimento, intimida¢do, humilhacdo,
exposicao vexatdria ou ambiente hostil para qualquer participante.

Todos os envolvidos tém o dever de contribuir para a manutengdo de um ambiente profissional,
respeitoso e seguro.

7. CONFIDENCIALIDADE

Durante o programa poderdo ser compartilhadas informagGes comerciais, estratégicas ou institucionais
de negécios, corporagdes e parceiros. Os participantes comprometem-se a:

e utilizar as informacgGes recebidas exclusivamente para os fins relacionados ao programa;

e respeitar a confidencialidade de informag&es compartilhadas por terceiros;

¢ ndo divulgar conteddos ou documentos sem autorizagdo de seus respectivos titulares.
As obrigacdes de confidencialidade permanecem validas mesmo apds o encerramento da participagdo no

programa.

As obrigacdes de confidencialidade aplicam-se igualmente aos fornecedores e prestadores que atuem no
ambito do programa, incluindo a licenciadora da plataforma, nos termos dos respectivos instrumentos
contratuais.
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8. CONFLITO DE INTERESSES

SituagGes que possam comprometer a imparcialidade, transparéncia ou integridade das atividades do
programa deverdo ser comunicadas ao Future in Black.

O Future in Black podera adotar medidas para prevenir ou mitigar potenciais conflitos de interesse
identificados, inclusive o afastamento de membros convidados do Comité de Selegéo.

9. CANAIS DE REPORTE

Qualquer participante poderd reportar situagées que representem descumprimento deste Cédigo de
Conduta.

Os relatos deverdo ser encaminhados por meio dos canais oficiais disponibilizados pelo Future in Black.

Aidentidade das pessoas envolvidas sera tratada com confidencialidade sempre que possivel.

10. MEDIDAS DISCIPLINARES

O descumprimento deste Codigo podera resultar, conforme a gravidade do caso, nas seguintes medidas:

I. Orientacdo formal;

II. Adverténcia;

IIl. Restri¢cdo de participagdo em atividades especificas;
IV. Suspensdo temporaria;

V. Exclusdo do programa.

A aplicacdo das medidas sera realizada pelo Future in Black, apds analise da situagdo reportada.

11. DISPOSICOES FINAIS

Ao participar do Deal Space Future in Black, todos os envolvidos declaram ciéncia e concordancia com as
disposicOes deste Codigo de Conduta.

Os casos omissos serdo analisados e deliberados pelo Future in Black.

FUTURE IN BLACK
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